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INTRODUCTION

Pour son tout premier livre blanc, REACTIVE EXECUTIVE a choisi d'explorer ce qui est au
coeur méme de son activité : le Management de Transition ; avec un parti pris un peu
particulier : déjouer les idées recues pour mieux explorer la pertinence, les enjeux et les
bénéfices d'engager une mission de Management de Transition dans les moments clés
de la vie d'une entreprise.

Pour ce faire, nous avons diffusé une enquéte en septembre
2022 auprés de nos managers de transition et de nos clients
pour les interroger sur cette solution RH. Aprés une semaine,
prés de 500 personnes se sont prétées au jeu pour nous offrir
un éventail de réponses significatives, honnétes et argumentées
; quantitatives autant que qualitatives. Nous les en remercions !

Analysés au cordeau, ces retours nous ont permis de nourrir les
trois chapitres de ce livre blanc :

* Un panorama actuel du management de transition en
France a travers une vision illustrée de témoignages, de
chiffres et de tendances,

* Un retour sur les fondamentaux qui font la spécificité de
ce métier, notamment dans le déroulé d’'une mission, de
ses débuts a ses suites,

* Une présentation incarnée de I'expertise de REACTIVE
EXECUTIVE pour partager notre approche du métier.

Nous vous souhaitons une belle lecture en espérant qu’elle
déclenche chez vous l'envie de vous tourner vers le
management de transition, si ce n’est pas déja fait !

Dorothée BAUDE
Fondatrice et présidente de REACTIVE EXECUTIVE
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PARTIE 1.

DEJOUER LES (FAUSSES) CROYANCES
ASSOCIEES AU MANAGEMENT DE TRANSITION
POUR AVOIR LES BONNES ATTENTES.

Un peu d’histoire

Attardons-nous un instant sur [I'histoire du management de
transition. Né aux Etats-Unis et aux Pays-Bas dans les années 1970, il
arrive en France 10 ans plus tard. Peu habitué a une telle flexibilité de
'emploi, 'Hexagone l'accueille d’un ceil méfiant. Il faut attendre les
années 2000 et avec elles, un assouplissement du marché de I'emploi,
pour noter un véritable déploiement de ce métier. Porté par les cabinets
de recrutement qui s’en emparent pour sauver les entreprises en
situation de crise, le Management de Transition s’installe dans le
paysage des grands groupes, puis, bientét des PME/PMI et des start-
ups.

En 2019, le marché du Management de Transition pése prés de 440
millions d’euros de chiffres d’affaires, selon le Barométre de France
Transition. Plus de 1 000 missions auraient été signées sur I'année
2021, enregistrant une hausse d’activité annuelle de 8%. Si le secteur
principalement concerné par cette solution reste I'lndustrie avec 44%
des missions réalisées, les Services affichent une forte progression
(28% des missions). De la méme maniére, les missions concernées par
le management de transition se diversifient : au- dela de la seule gestion
de crise ou de retournement, il s’agit de plus en plus de mener des
transformations structurantes.

Une diversification de mise

Cette tendance a la diversification est confirmée par les chiffres de notre
enquéte. Sur la question de savoir ce qu’est le management de
transition, les réponses se talonnent. 86% estiment que c’est de l'aide a
la transformation, 84% de la conduite du changement, 79% de I'intérim
de dirigeants et dirigeantes, 77% du management de crise. Par ailleurs,
ils sont 58% et 51% a considérer respectivement que le Management
de Transition s’apparente a du conseil opérationnel et a de la gestion
de projet.

REACTIVE EXECUTIVE
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L’autre aspect ou les réponses se suivent de prés concerne les objectifs assignés a une mission de
Management de Transition. La encore, plusieurs tendances se dégagent : a 29%, il s’agit de mener
une transformation importante pour I'entreprise, a 27,5% de résoudre une situation d’'urgence, a
245% de remplacer temporairement un poste stratégique et a 15%, d’augmenter les
performances de I'entreprise.

Dans tous les cas, les managers de transition sont percus a 51% comme des personnes expertes
dans leur domaine d’activité, et a 49% comme des chefs d’orchestre polyvalents. En particulier, une
écrasante majorité (96%) est convaincue que le management de transition est une solution d’avenir !
Autant de chiffres qui illustrent, en soi, I'estime que les gens ont a I'égard du management de
transition, reconnu quasi-unaninement pour son efficacité a gérer des situations d’envergure.

Certaines idées recues ont la peau dure : réagjustons les attentes |

Ce bilan positif n'empéche pas la persistance de préjugés a I'égard du Management de Transition.
En reprenant une par une les principales idées regcues associées a cette solution, nous allons vous
fournir des réponses claires sur ce qu'elles représentent a nos yeux, avec les 10 ans de recul qui
sont les nétres. Déjouer les fausses croyances nous semble essentiel pour ajuster et harmoniser les
attentes de toutes les parties prenantes d'une mission en Management de Transition: entreprises,
cabinets et managers de transition.

Le Management de Transition est une solution
d’avenir, selon notre panel.

« LE MANAGEMENT DE TRANSITION EST « LE MANAGEMENT DE TRANSITION

UN ACHEMINEMENT NECESSAIRE PERMET DE MAITRISER LES CRISES POUR
AVANT DE TROUVER LE BON OPTIMISER LE COUT DES ENTREPRISES. »
COLLABORATEUR. »

« LE MANAGEMENT DE TRANSITION « LE MANAGEMENT DE TRANSITION OFFRE
PERMET DE MODIFIER EFFICACEMENT LES LE LUXE D'INTRODUIRE DE L'EXPERTISE
MODES DE MANAGEMENT DES DANS L'ENTREPRISE SANS OBLIGATION
ENTREPRISES. » D’'EMBAUCHE ET SANS PRISE DE TETE. »

REACTIVE EXECUTIVE
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IDEE RECUE N°1,

LE MANAGEMENT DE TRANSITION EST UN COUT PLUS

QU'UN INVESTISSEMENT.

| L'AVIS DE NOTRE PANEL

14% estiment que oui, le Management de 86% estiment au contraire que le
Transition représente avant tout un Management de Transition est
co(t. un investissement sur I'avenir.

Oul

on »

« LE MANAGEMENT DE TRANSITION REPOND « SI LA MISSION EST BIEN CIBLEE, C'EST UN

SOUVENT A LA DEFAILLANCE DES

MANAGERS EN PLACE. »

« ON NE PERCOIT PAS TOUJOURS LA

VALEUR AJOUTEE. »

VERITABLE INVESTISSEMENT. »

« L'"EXPERTISE ET LE SAVOIR N'ONT PAS DE
COUT. »

« LE MANAGER DE TRANSITION ASSURE UNE

« C’'EST UN COUT PONCTUEL QUI DOIT MENER PERENNITE VIA DU MENTORING ET DU

A DES GAINS A LONG TERME. »

L'AVIS DE

FREACTIVE
EXECUTIVE

COACHING. »

> Le Management de Transition consiste a déployer en moins
de 48h la femme ou I'hnomme providentiel qui, grace a ses
compétences fonctionnelles, solutionne une situation a forts
enjeux. Une telle intervention a forcément un co(t ; mais un
colt mécaniquement moindre comparé a une succession de
recrutements ratés.

> Les managers de transition s’avérent étre de véritables

sparring partners pour la direction en place. En cela, elles et
ils assurent un mentorat durable auprés des équipes avec

une forte capacité de recommandations (prestataires, clients
ou fournisseurs), ce qui n’a pas de prix !

> Leur réle extérieur leur permet de challenger I'existant en
impulsant une dimension innovante a I'entreprise. La sensation
d’'un avant et d’un aprés est palpable.




IDEE RECUE N°2.

LE MANAGEMENT DE TRANSITION NE REGLE QUE DES CAS
CRITIQUES.

| L'AVIS DE NOTRE PANEL

20% estiment que la fonction premiére du 80% estiment au contraire que le
Management de Transition est Management de Transition couvre
effectivement de régler des cas critiques. un périmétre d’action bien plus large.
Oul NON ))

« LA GESTION DE CRISE EST, SELON MOI, LA « LE MANAGER DE TRANSITION AIDE UNE
RAISON D'ETRE DU MANAGEMENT DE
TRANSITION. »

ENTREPRISE A RESTER EN BONNE SANTE ET A
SANS CESSE INNOVER. »

« LE MANAGER DE TRANSITION REGLE TOUTES
« LE MANAGER DE TRANSITION A UN ROLE DE LES SITUATIONS DE TRANSFORMATION, DONT
POMPIER DE SERVICE DANS 80% DES CAS. » CERTAINES SONT PLEINES D'OPPORTUNITES. »

L'AVIS DE

FREACTIVE > Si, a ses débuts, le Management de Transition en France
EXECUTIVE était réservé au solutionnement de situations de crise tels
que des licenciements ou des cessations d’activité, c’est
nettement moins le cas aujourd’hui.
> Le Management de Transition accompagne de plus en

plus des situations de forte croissance tels que des
2 rapprochements, des fusion-acquisition et des lancements
§ d'activite.
> Ce qui reste vrai, c’'est que le Management de Transition
est appliqué aux situations d’'urgence, méme au sein des
organisations les plus fertiles qui ont un colt d’avance.
L’'imprévu guette toujours !




IDEE RECUE N°3,.

LE MANAGEMENT DE TRANSITION EST RESERVE AUX
POSTES CODIR.

| L'AVIS DE NOTRE PANEL

25,5% considérent que le Management de 74,5% estiment que le Management de
Transition est bel et bien réservé aux Transition s'adresse également a
postes de direction. d'autres types de fonctions.

OU!I NON

« UNE MISSION EN MANAGEMENT DE
TRANSITION PEUT SE REALISER DANS TOUTES LES
FONCTIONS D'ENCADREMENT ET DANS TOUS LES
PROCESSUS DES ENTREPRISES (RH, SECURITE,
FINANCES, COMMERCE, TECHNIQUE.) »

« LE MANAGER DE TRANSITION DOIT ETRE
PROCHE DU DIRIGEANT CAR LA PLUPART DU
TEMPS, IL INDUIT DES DECISIONS. »

«SI ON VEUT UN CONCRETISATION ET UNE « LE MANAGEMENT DE TRANSITION RESOUT TOUS
PERENNITE DE LA TRANSFORMATION, IL EST LES PROBLEMES QUE L'ENTREPRISE NE PEUT
IMPORTANT QUE LE MANAGER DE TRANSITION RESOUDRE SEULE, MEME SI CE N'EST PAS AU

SOIT MEMBRE DU CODIR. » CODIR. »

L'AVIS DE

FREACTIVE
EXECUTIVE

> S’il est vrai que le management de transition adresse
principalement des sujets CODIR, il peut également
s’étendre aux sujets COMEX et COPIL.

> Aux traditionnelles fonctions de DG, DRH et DAF, s’ajoutent
des directions commerciales, industrielles et site, voire des
expertises de niche (notamment dans le secteur de la santé, de
la construction...).




IDEE RECUE N°4,

LE MANAGEMENT DE TRANSITION NE STADRESSE QU'AUX

SENIORS.

| L'AVIS DE NOTRE PANEL

40% considérent que le Management
de Transition est uniquement réserve
aux seniors.

OUlI

« IL FAUT AVOIR UN PEU D'EXPERIENCE
VOIRE DE DIPLOMATIE POUR REALISER DES
CHANGEMENTS DANS UNE ENTREPRISE. »

« LA PRISE DE RECUL, LE VECU DE CERTAINES
SITUATIONS ET LES ANNEES DE MANAGEMENT
SONT DES ATOUTS PRIMORDIAUX POUR
REUSSIR. »

L'AVIS DE

FREACTIVE
EXECUTIVE

60% pensent qu'a l'inverse, le Management de
Transition s'ouvre de plus en plus a
d'autres générations.

o P

« LES EVOLUTIOI,\IS DE CE METIER FONT APPEL A
DES PROFILS SPECIALISES ET PLUS JEUNES (WEB
MARKETING, IA, USINE 4.0). »

« PAS SENIOR EN AGE MAIS SENIOR EN
EXPERIENCE ET EXPERTISE. TOUTE PERSONNE
INTELLIGENTE PEUT ETRE MANAGER DE
TRANSITION. »

> Le management de transition n’est pas réservé aux seuls
seniors mais a des managers qui ont démontré une expertise

technique, managériale et posturale, quel que soit leur age.
> Cette expérience peut s’acquérir rapidement a travers
I'expérimentation de situations a forts enjeux.




IDEE RECUE N°5,

LE MANAGEMENT DE TRANSITION RELEVE DU MEME
MECANISME QUE L'INTERIM-CADRE OU LE CONSULTING.

L'AVIS DE NOTRE PANEL

39% confondent entre 61% identifient une vraie distinction entre le
les 3 solutions que sont le Management de Management de Transition, I'intérim-cadre
Transition, I'intérim-cadre et le consulting. et le consulting.

»

Oul NON

« OUl CAR LE MANAGEMENT DE TRANSITION EST « L'INTERIMAIRE EST SOUMIS AUX REGLES

CONDUIT SOUS FORME DE MISSIONS : CE SONT POLITIQUES DE LA SOCIETE OU IL TRAVAILLE ; LE
LES MEMES PROCESSUS. MANAGER DE TRANSITION EST UN PARTENAIRE DE

LA DIRECTION. »
« C'EST LA MEME CHOSE : IL S'AGIT DE
FAIRE APPEL A DES EXPERTS SELON LE « LE MANAGER DE TRANSITION MET EN
BESOIN. » CEUVRE, LE CONSULTANT PRECONISE. »

« DIFFERENCES DE STATUT JURIDIQUE. »

L'AVIS DE

FREACTIVE
EXECUTIVE

> Le rbéle du consulting ? Indiquer une feuille de route et
donner des grandes orientations stratégiques. Celui du
management de transition ? La méme chose avec, en
plus, la mise en ceuvre des préconisations pour leur donner une
réalité opérationnelle.

> Concernant l'intérim-cadre, il y a une vraie différence
de posture. Une ou un manager de transition ne
cherchera pas a se positionner dans I'organisation la ou
I'intérimaire-cadre en aura davantage la tentation.



IDEE RECUE N°6.

LE MANAGEMENT DE TRANSITION NE NECESSITE PAS
FORCEMENT L'INTERVENTION D’UN CABINET.

| L'AVIS DE NOTRE PANEL

33% pensent que faire appel a un cabinet 67% considérent l'intervention d'un cabinet
de Management de Transition n'est pas utile, voire indispensable.
nécessaire.

»

A « LE MANAGEMENT DE TRANSITION DOIT
WONPEUT ETRE MANAGERIDE TRANSITION POUVOIR S'APPUYER SUR LES RESSOURCES
INDEPENDANT EN CREANT SA PROPRE D'UNE STRUCTURE : EXPERTISE, METHODOLOGIE
STRUCTURE ET EN ADHERANT AUX BONS ET SURTOUT, APPORT DE MISSIONS. »

RESEAUX. »

« TRAVAILLER AVEC UN CABINET EST PLUS

« UN BON RESEAU SUFFIT A REUSSIR SES FACILE POUR LES ARBITRAGES AVEC
MISSIONS DE TRANSITION. » L'ENTREPRISE. »

L'AVIS DE

FREACTIVE > Dans la majorité des cas, un cabinet de Management de

EXECUTIVE Transition a sa raison d’étre. Le fait de connaitre un certain
nombre de managers de transition le met en capacité de
discerner efficacement et rapidement celles et ceux qui
correspondront le mieux a la mission.

> Un cabinet s’avere utile pour garantir un accompagnement
de qualité : feuille de route, rapport d'étonnement, alignement
avec I'agenda de mission et ROI. C’est une sérénité de plus
pour tout le monde.

> Cependant, il est vrai qu'il existe des réseaux dotés d'un
systeme de référencement puissant et des managers de
transition capables de gérer seules et seuls leur carriére.




IDEE RECUE N°7.

L’ARRIVEE D'UN OU D'UNE MANAGER DE TRANSITION PEUT
PROVOQUER DE L’APPREHENSION DANS LES EQUIPES EN PLACE
NOTAMMENT CAR ELLE OU IL PEUT VOULOIR SE POSITIONNER
DANS L’ORGANISATION.

| L'AVIS DE NOTRE PANEL

M\

46% consideérent légitime le fait que les équipes 44% estiment qu'une telle appréhension n'a pas
se sentent menacées par la présence lieu d'étre dans les équipes en
d’un ou d’une manager de transition. place.

»

« CERTAINES SOCIETES ONT TENDANCE A « PAR DEFINITION, LE MANAGER DE
PROPOSER DES CDI POST-TRANSITION. » TRANSITION N'EST QUE DE PASSAGE : CE

SERAIT LA NEGATION DU ROLE DU

« LA PLUPART DES MANAGERS DE TRANSITION MANAGER DE TRANSITION ET TRES
LE FONT PAR OBLIGATION ET PEUVENT AVOIR CONTREPRODUCTIF. »
LA TENTATION DE TROUVER UNE SITUATION

PLUS STABLE. »

« LE MANAGER DE TRANSITION DOIT EFFECTUER
SA MISSION EN SACHANT QU'IL PARTIRA UN

« OUI MAIS A NE PAS FAIRE. ON PERD SON JOUR. »
AME, C'EST A-DIRE SA POSTURE EN TANT QUE

MANAGER DE TRANSITION SI ON A EN TETE UNE « CELA NE CORRESPOND PAS A L'ETHIQUE DE

EMBAUCHE. »

L'AVIS DE

FREACTIVE
EXECUTIVE

CE METIER. »

> S’il arrive que les managers de transition soient sollicités pour
un CDI, elles ou ils déclinent de maniére assez systématique,
n'‘ayant pas envie de quitter I'agilité de leur situation
opérationnelle, dépolitisée et indépendante.

> Leur statut de sparring partner leur confére un champ
d’action sans commune mesure et leur réputation, une
employabilité garantie. A l'inverse, le CDI nécessite une
posture établie et un lien de subordination dont ces
personnes se sont depuis longtemps affranchies.
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PARTIE 2.

COMPRENDRE LE CYCLE D'UNE MISSION DE MANAGEMENT DE
TRANSITION POUR EN MAXIMISER LES BENEFICES.

Maintenant que nous avons défini ce que représente le management de transition selon nous, nous
pouvons passer a une autre étape tout aussi clé pour profiter durablement des bienfaits de cette
solution : son cycle, explicité en deux temps. Nous aurons d’'un céte, celui du cabinet mandaté pour
opérer la mission de Management de Transition ; et d’autre part, celui de la ou du manager de
transition. Comme nous allons le voir, les processus se croisent et se complétent pour garantir le
succes de la mission et déminer toutes les problématiques ou freins potentiels.

Cycle de vie d'une mission de management de fransition coté

cabinet

({{

' Premier Lettre de
Rendez- vous mission

Organisation d’un premier Rendez-vous entre le Rédaction d'une lettre de mission sur un

cabinet et une personne clé de [Ientreprise document officiel pour garantir une reformulation

mandataire (DRH et/ou membre du CODIR) pour exacte par le cabinet de ce qui a été compris lors

se familiariser a la culture de [Ientreprise, du premier rendez-vous en précisant les objectifs

comprendre les enjeux de la mission, les leviers et les moyens déployés, aussi bien du cdté du

de croissance, la structure de la direction, la cabinet que de la ou du manager de transition.

gouvernance, le dimensionnement et les projets a

venir.

Rencontre —NV\. Suivi & cloture

A partir d’'une short list des 3 meilleurs managers Une fois la mission signée, suivi du cabinet pour

présélectionnés, réalisation d’entretiens individuels rendre compte de I'avancée des travaux de la ou

par le cabinet pour les briefe_r et s’assure_r d_e leur du manager de transition : cadrage de mission,

correspondance avec 'e_s_e”Je“X de la mission, feuille de route, rapport d’étonnement, reporting,

avant une rencontre officielle entre les trois parties. - .
indicateurs de performance qualitatifs et
quantitatifs, etc., et ce, jusqu'a la cléture de la
mission.

REACTIVE EXECUTIVE
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Cycle de vie d'une mission de management de transition cdté manager

de transition

({{

' Sélection

Au terme d'une premiere  qualification
téléphonique, la ou le manager retenu est regu
dans les locaux du cabinet pour un brief de la
mission. Si nous validons sa candidature, cette
sélection sera complétée par des références
professionnelles (feedback 360, assessment et
tests de personnalite).

Onboarding

Accompagnement de la ou du manager de
transition dans I'entreprise pour construire un
agenda de mission précis et cadencé.

Début de mission

Production d'un rapport d’étonnement pour entrer
rapidement dans le déroulé opérationnel et
stratégique de la mission.

B Fin de mission

Création d'un cahier des charges comprenant
des leviers d'action durablement efficaces pour les
équipes en place, complétés par du mentorat
et/ou du coaching (de la ou du futur remplagant).

REACTIVE EXECUTIVE
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LA CARTE D'IDENTITE DU
MANAGER DE TRANSITION

GENRES TRANCHES D'AGE
Plus de 60 ans
Femmes 13.3%
23%
‘ 40 0 49 ans
50 a 59 ans 2014%
Hommes 64,3%
77%

TYPES LOCALISATION

Primo-accédants Autres régions
29% D 43%
AU moins une Tle-de-France

mission réalisée 57%

29%

REACTIVE EXECUTIVE
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LA CARTE D'IDENTITE DU
MANAGER DE TRANSITION

FONCTIONS

Directeur des Ressources

Humaines
19% Directeur Industriel

SECTEURS

Directeur Général
13%
Autres
Directeur des Achats Construction 3.4%
4% Directeur des 8,6%
Directeur Qualité, Opérations .
Hygiéne et Sécurité 1% Industrie
7% Technology 32 A%
[ Directeur 13,8%
7% Directeur des Administratif et

Directeur Juridique
2%

Directeur Communication
et Marketing

Directeur Supply Chain

NSEES Financier
d'Informations 9%,
9%
Health and life
sciences
17,2% Services
24,6%

HNORISN

Autres
Crise/Retournement/ 3%

Redressement
9

% ‘
Conduite de projet
27%

Gestion du changement

18% REACTIVE EXECUTIVE
/ / LIVRE BLANC FEVRIER 2023

Management relais
43%
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PARTIE 3.

FAIRE APPEL AU MANAGEMENT DE
TRANSITION EN GENERAL, ET A REACTIVE
EXECUTIVE EN PARTICULIER : UN PACTE
DE CONFIANCE

Une histoire pas comme les autres

REACTIVE EXECUTIVE est un cabinet qui compte dans le paysage des
pure players du Management de Transition en France. Sa réputation
n’est plus a faire avec ses 10 ans d’expérience, son vivier de 15 000
managers de transition, ses 150 missions réalisées annuellement et son
développement a l'international, notamment sur le marché africain et du
moyen-orient. Au-dela de ces chiffres, REACTIVE EXECUTIVE a la
singularité d’avoir été créé et d’étre dirigé par une femme : Dorothée
BAUDE. Aguerrie aux environnements les plus complexes grace a ses
expériences successives dans I'Industrie, Dorothée BAUDE, une femme
de téte, a expérimenté le métier de manager de transition de l'intérieur
avant de créer son propre cabinet : fait rare dans un milieu encore trés
masculin !

L’ADN de REACTIVE EXECUTIVE ; Un service engagé et engageant
qui s’articule autour de valeurs humanistes :
+ Reéactivité : détacher des managers de transition en 48h, réagir
vite, s’ajuster rapidement,
» Passion : avoir I'expertise de nos secteurs et de nos métiers,
prendre plaisir a travailler,
» Vérité : tenir un discours de vérité avec bienveillance,
* Transparence : avancer ensemble dans une communication en
toute transparence.

Une expérience avérée

De par son positionnement de leader porté a son niveau d’excellence
d'aprées le classement Leaders League en 2021, REACTIVE
EXECUTIVE se distingue par une capacité naturelle a adresser des
sujets CODIR a forts enjeux, toutes fonctions de direction, secteurs et
entreprises confondues. A ce jour, le cabinet réalise plus de 150
missions a I'année dans toute la France pour des grands groupes, ETI,
PME et start-ups, a son large vivier de managers de transition ; un
volume d’activité créé et qui aiguise notre savoir-faire, comme en
témoigne ce chiffre significatif : plus de la moitié de notre clientéle
renouvelle ses missions avec nous.
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NOS CHIFFRES CLES

années d'expérience

managers de fransition

missions réalisées a

l'international

missions réalisées
en 2022

missions réalisées en

~

lle-de-France

missions de
transformation

REACTIVE EXECUTIVE
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Une expertise vivante
Outre une Présidente de poigne en la figure de Dorothée BAUDE, REACTIVE EXECUTIVE se
distingue par une équipe structurée autour de trois directions qui se compose de quatorze personnes :
» La direction des opérations qui se compose de consultantes et de consultants, des business
developers et des talents managers,
» La direction administrative, financiere et Ressources Humaines gérée par deux profils experts
en finance,
» La direction communication & marketing animée par quatre spécialistes en la matiére.

Chaque personne recrutée chez REACTIVE EXECUTIVE l'est pour une bonne raison : son savoir-
faire. Ce savoir-faire est basé sur une quinzaine d’années d’expérience acquise sur une fonction
d’expertise ou de management ; sur une capacité a appréhender la complexité des organisations et a
aller haut dans les organigrammes ; sur une aptitude a comprendre vite le besoin, a le synthétiser et a
trouver une ou un manager idoine ; et sur une aisance a animer une communaute reconnue de
managers. L’exigence requise a I'égard de nos consultantes et consultants fait écho a celle appliquée
a nos managers de transition. Cette sélection de managers repose sur des criteres similaires :
expertise technique acquise dans le cadre d’'une expérience significative, leadership, vision et culture
du résultat chevillée au corps.

Une communication plurielle

Dernier point et non des moindres : REACTIVE EXECUTIVE soigne ses communications, plurielles,
multimédias et incarnées. A commencer par Dorothée BAUDE, la fondatrice de REACTIVE
EXECUTIVE, qui n’hésite pas a prendre la parole et a partager ses convictions sur LinkedIn,
s’imposant comme une personne influente dans son milieu.

Il suffit également d’aller sur le site internet pour se rendre compte de la densité et de la diversité de
nos actualités. Le cabinet entre pédagogie (articles sur le monde de I'emploi et le Management de
Transition), engagement (tribunes d’une experte ou d’'un expert sur un sujet précis), rencontres («
Dans la peau de », portraits de personnes influentes et podcasts) et vidéos (meilleurs veceux,
présentation de nos locaux, de nos équipes, etc.).

FOCUS SUR NOTRE CAREER MINUTES

NOTRE EVENEMENT LE PLUS DIFFERENCIANT 2 L'ORGANISATION DE NOTRE
CAREER MINUTES : UN RENDEZ-VOUS MENSUEL UNIQUE EN SON GENRE QUI
REUNIT, TOUS LES MOIS DANS NOS BUREAUX PARISIENS, DES MANAGERS DE
TRANSITION. CET EVENEMENT SE PRESENTE SOUS LA FORME D'UN PETIT-
DEJEUNER CONFERENCE. LE CAREER MINUTES PROPOSENT DES MOMENTS DE
CONVIVIALITE PRIVILEGIES, DESQUELS SURGISSENT DES COLLABORATIONS DE
QUALITE. A CE JOUR, PRES DE 1 000 MANAGERS Y ONT PARTICIPE.

REACTIVE EXECUTIVE
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LES CLIENTS ET LES MANAGERS
DE TRANSITION TEMOIGNENT

CHEZ REACTIVE EXECUTIVE, L'ACTUALITE C’'EST TOUS LES
JOURS ET LE CABINET LA PARTAGE AVEC VOUS I ALORS VOUS

AUSSI, INTEGREZ CETTE BELLE COMMUNAUTE.

« HYPER VISIBILITE SUR LES RESEAUX
SOCIAUX, PROFESSIONNALISME DES
RENCONTRES DANS VOS LOCAUX,
ECHANGES D'UN TRES BON NIVEAU TOUT
EN RESTANT SIMPLE. »

« A L'ECOUTE DES OPPORTUNITES, DES
HOMMES ET DES FEMMES VOULANT
METTRE A PROFIT LEURS EXPERIENCES
MANAGERIALES, REACTIVE EXECUTIVE
EST UNE ENTREPRISE DYNAMIQUE,
MOTIVEE ET COMMUNICANTE. »

« COMME LE NOM L'INDIQUE, LE CABINET
EST TRES REACTIF ET DYNAMIQUE AVEC UN

« MON EXPERIENCE DE REACTIVE )
EXECUTIVE EST CELLE D' UNE EQUIPE BEAU RESEAU NATIONAL ET
EEFICACE ET IMPLIQUEE. » INTERNATIONAL ET DES COLLABORATEURS
PROFESSIONNELS. »

DYNAMIQUE AVEC UNE RENOMMEE « INCONTOURNABLE ! »

PROFESSIONNELLE. »

« REACTIVE EXECUTIVE EST UN DES
« UNE APPROCHE BIENVEILLANTE POUR ACTEURS INCONTOURNABLES CONNUS ET
AIDER LES ENTREPRISES A FAIRE FACE A RECONNUS DANS CE MONDE DU
LEURS NOUVEAUX CHALLENGES. » MANAGEMENT DE TRANSITION. »

« C'EST UN CABINET DE MANAGEMENT DE TRANSITION DYNAMIQUE AVEC UNE EXCELLENTE
REPUTATION CHEZ LES CLIENTS. »

Q E A CT | \/ E Vous cherchez un Vous &tes manager L “ tde t i A d Notre Squi
E XE C U_|_ | \/ E manager de transition ? e management de transition propos de nous otre équipe

de transition ?
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VOS AVIS GOOGLE

CHEZ REACTIVE EXECUTIVE, NOTRE PRIORITE EST VOTRE
SATISFACTION. C’EST LORSQUE NOS EFFORTS REPONDENT A

VOS ATTENTES QUE NOUS AVONS LA RECOMPENSE DU TRAVAIL
BIEN FAIT !

4,9 133 avis Google

ilya?2ans

Aspects positifs : Reactivite

Dorothee Baude, excellente fondatrice et CED de Reactive Executive a acquis avec brio ses titres de
noblesse du Managament de Transition et rien ne saurait l'arréter dans sa course pour monter sur le
podium des 3 prochains acteurs du secteur. C'est ce gue je lui souhaite de tout coeur.

il y a 4 mois
Excellent cabinet de management de transition sur Paris. Trés professionnel, je le recommande.
il y a 7T mois

Une equipe dynamigue. Rapidité pour negocier mon contrat avec I'entreprise utilisatrice de mes services
de manager de transition. Un suivi regulier, un vrai bonheur de travailler avec Reactive Executive.
J'espére avoir d'autres opportunités de missions avec eux. Merci. Fraddy

il y a & mois

Une grande proximité avec les managers qui ont la possibilité de présenter directement aux associes
du Cabinet , leur cursus et leurs attentes ce, dans |2 cadre des petits déjeunars organisés
periodiguement. Les managers ne sont pas simplement referenceés dans une base de donnees apres
envoi des CV.

il y a 7 mois

L'équipe Reactive Executive - Management de transition est trés présente, motivante et trés
professionnelle |

Ala fois respectueuse et trés active dans sa recherche de solutions performantes pour les missions
qu'elle me propose, nous avons etablit une vraie relation de confiance enfre nous.

ilya2ans

J'apprecie la qualité de la relation humaine établie. J'ai béneficie d'une ecoute, d'une empathie et d'une

franchise telle qu'elle m'a permis d' &tablir et de maintenir avec le cabinet une relation de confiance
depuis plus de 3 ans.

ilya2ans

Aspects positifs : Professionnalisme, Réactivité

En tant que manager, japprécie particuliérement l'approche a la fois professionnelle et humaine de mes
interlocuteurs chez REACTIVE EXECUTIVE. C'est le gage d'un investissement sans faille pour leurs
clients |
REACTIVE EXECUTIVE
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LE MOT DE LA
FIN

Vous avez une question ou une remarque a nous soumettre a la
suite de la lecture de notre livre blanc 2 Nous vous écoutons !
D'ici Ia, n'hésitez pas a vous plonger dans I'univers de REACTIVE
EXECUTIVE en visitant notre site internet, en regardant nos avis sur
Google ou en nous contactant directement par téléphone.

REACTIV
—XECUTIV

CONTACTEZ-NOUS

120 AVENUE DES CHAMPS-ELYSEES, 75008 PARIS
+(33) 01 82 83 40 90
CONTACT@REACTIVE-EXECUTIVE.COM

WWW.REACTIVE-EXECUTIVE.COM

) ® ) (v (=
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